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[bookmark: _Toc178272675][bookmark: _Toc172733034]Глоссарий
ЗУП – заработная плата и управление персоналом
МВЗ – место возникновения затрат
БДР – бюджет доходов и расходов
БДДС – бюджет движения денежных средств
СПИК - Специальный инвестиционный контракт
WMS/TMS – складская и транспортная логистика
DNM - управление дилерской сетью
ТЗР – транспортно-заготовительные расходы
ДДС – движение денежных средств
[bookmark: _Toc178272676]Общее положение
[bookmark: _Toc178272677]Назначение документа
Данный документ определяет основные требования Заказчика (функциональные бизнес-требования) на создание унифицированной корпоративной информационной системы класса ERP для автоматизации финансово-хозяйственной деятельности ООО «АГР» (далее Компания AGR) в разрезе юридических лиц на основе конфигурации 1С ERP.
Все функциональные требования, интеграционные взаимодействия, описание бизнес-процессов, не вошедшие в данный документ, должны быть согласованы с Функциональным заказчиком на этапе внедрения информационной системы.
Настоящий документ содержит данные, которые не подлежат копирования, использованию или разглашению – полностью или частично – кроме как с целью создания коммерческого предложения на услуги проектного внедрения.
[bookmark: _heading=h.3znysh7][bookmark: _heading=h.d94tqr5lwh0z][bookmark: _heading=h.eowa0kb38o47][bookmark: _heading=h.tyjcwt][bookmark: _heading=h.rchsrc7i53dr][bookmark: _heading=h.y4qs2o9rk55q][bookmark: _Toc178272678]Краткая характеристика 
[bookmark: _Toc178272679]Исходные данные
На текущий момент в Компании AGR функционирует 1С Бухгалтерия (КОРП), 1C ERP (склад запчастей), SAP SE, SAP SX. Работа пользователей ведется с клиент серверными приложениями, требовательными к скорости каналов связи. Холдинг состоит из 3-ех контуров: АГМ (пространство в Санкт-Петербурге), АГК (пространство в Калуге) и АГР
В Компании AGR действует унифицированные корпоративные стандарты: учетная политика, политики информационной безопасности, правила внутреннего документооборота.
[bookmark: _Toc178272680]Функциональные блоки в 1С ERP
· Управление закупками:
Предполагается управлять закупочными процедурами, подбирать товары поставщиков, определять условия закупок, поддерживать различные схемы приема товаров от поставщиков, составлять графики поставок и графики платежей (в т.ч. корректировать поступления и осуществлять возвраты).
· [bookmark: _Hlk176425065]Управление затратами и расчет себестоимости:
Предполагается отражать материальный, трудовые и финансовые затраты, оценивать расходы в денежном выражение и соизмеримо отражать потребление различных ресурсов по направлению деятельности в разрезе подразделений (МВЗ) и статей доходов и расходов. Данные по заработной плате, взносам в фонды и удержания формируются в отдельной системе 1С ЗУП. Предполагается интеграция 1C ERP и 1С ЗУП. Результирующие данные по блоку предполагается выгружать в систему регламентированного учета 1С Управление холдингом.
· Управление продажами:
Функциональный блок предполагает интеграционное взаимодействие с внешней системой DNM (dealer network management) и «Логистический брокер» в части формирования плана продаж.
· Управление финансами и бюджетирование
Сбор и отражение данных оперативного и управленческого учета, БДР, БДДС, прогнозный баланс, проекты и мероприятия, СПИК.
Данные регламентированного учета должны выгружаться в отдельную систему 1С Управление холдингом. На текущей момент для регламентированного учета используется 1С Бухгалтерия КОРП.
· [bookmark: _GoBack]Казначейство:
Управление и контроль за движением денежных средств с интеграцией 1С Управление холдингом (на текущий момент 1С Бухгалтерия КОРП) в части передачи заявлений на расходование средств и расчетно-платежных документов.


[bookmark: _Toc178272681]Цели внедрения 1С ERP 
· Автоматизировать деятельность в части ведения учета, подготовки регламентированной и управленческой отчетности и бюджетирования.
· Снизить влияние человеческих факторов на сбор и обработку информации
· Повысить прозрачность и оперативность учета, сократить накладные расходы на ведение учета 
· Улучшить качество и скорость сбора массива данных для принятия управленческих решений.

[bookmark: _Toc178272682]Характеристика объекта автоматизации
Основные этапы автоматизируемых бизнес-процессов 
	п/п
	Название этапа

	1. 
	Управление заказами клиентов (посредством интеграции с дилерским порталом DNM)

	2. 
	Управление складскими запасами и логистикой (посредством интеграции с отдельной системой WMS)

	3. 
	Управление логистикой (транспортная и таможенная посредством интеграции с отдельной системой TMS)

	4. 
	Управление затратами и расчет себестоимости (включая интеграцию с ЗУП)

	5. 
	Управление логистикой склада запасных частей (TMS)

	6. 
	Управление закупками

	7. 
	Управление продажами

	8. 
	Управление денежными средствами (казначейство)

	9. 
	Регламентированный учет и отчетность

	10. 
	Финансовое планирование и бюджетирование, контроль и отчетность

	11. 
	Управленческая отчетность

	12. 
	Управление нормативно-справочной информацией

	13. 
	Согласование и документооборот (посредством интеграции с 1С ЭДО)



1. [bookmark: _Toc178272683]Общие требования
В рамках проекта необходимо в одной информационной системе учесть все функциональные требования, методологию финансового планирования и контроля, интеграционные взаимодействия, для возможности тиражирования базы данных для других пространств холдинга и последующего развития единого программного решения.
Внедрение осуществляет поэтапно функциональными блоками. В первую очередь автоматизации подлежат бизнес-процессы 1 (DNM), 2 (WMS), 3 (TMS) из раздела 5, по мере готовности соответствующих систем.
Регламентированный учет ведется в отдельной системе 1С Управление холдингом (на текущий момент в 1С Бухгалтерия КОРП). Для своевременной подготовки с сдачи регламентированной бухгалтерской и налоговой отчетности, необходимо настроить интеграционное взаимодействие на уровне документов, справочников и соответствующих регистров.
1. [bookmark: _Toc178272684]Функциональные требования 
[bookmark: _Toc178272685]Управление производством 
Вне рамок данного проекта предполагается интеграции с действующими системами SAP пространств АГК и АГМ.
[bookmark: _Toc178272686]Управление закупками
Предполагается ведение бюджетов подразделений в разрезе финансовых аналитик с возможностью согласования закупочных процедур с ответственными лицами компании.
Закупки автомобилей
Предполагается автоматизация отражения грузовых таможенных деклараций (ГТД) на поступившие автомобили, отражение начислений сборов и пошлин, логистических и прочих затрат. Суммы отраженные в ГТД должны включаться в себестоимость.
Закупки запасных частей
Управление складом, закупка и реализация происходит на стороне ERP (Чехов). Нужны интеграции с системой регламентированного учета и управленческой отчетности с передачей плановых и фактических показателей.
Закупки товаров, работ, услуг для собственных нужд (производственные)
В отношение закупаемых производственных материалов в ERP должны быть внесены: номенклатура, цены, условия исполнения обязательств по договору. Далее отдел логистики производит заказ комплектующих под нужды производства по заданным алгоритмам. Это постоянная процедура, скорее всего, должна быть реализована в системе складского учета производства. В ERP отражаются затраты на материалы, формируется производственная себестоимость.

Закупки товаров, работ, услуг для собственных нужд (общие)
На основании согласованных в ERP бюджетов Инициатор (отдел-заказчик) формирует плановую потребность в закупке с последующим представлением ее на закупочный комитете.
Для разовых заказов отдел закупок формирует заказ/договор в системе, привязав бюджет и всю тендерную документацию.
Для рамочных заказов создается перечень товаров, работ, услуг по этому договору, из которого уже инициатор может выбирать необходимые ему позиции по ранее согласованным ценам и сформировать заказ поставщику. Этот заказ уменьшает общий лимит договора. Сделать заказ сверх лимита нельзя.
Информация о поставщике заносится в ERP отделом закупок. Отдел общих закупок использует реестр поставщиков в системе для создания заказа на закупку, при необходимости создает нового в справочнике Контрагенты.
Необходима возможность корректировки цен в заказе на закупку/каталоге (спецификации) к долгосрочному договору
[bookmark: _Toc178272687]Управление затратами и расчет производственной себестоимости.
Требования к процессу расчета производственной себестоимости отличаются у ERP АГК и АГМ. 
[bookmark: _Toc178272688]ООО АГК

Предполагаемая схема потока данных:
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· Система должна интегрироваться с:
- MES;
- Системой управления складскими запасами;
- 1С ЗУП, получать данные об оплате труда, отчислений в фонды и удержаний.
Остальные затраты и расходы ведутся непосредственно в системе 1C: ERP.
Используя полученные данные из внешних систем и данные о стоимости производственных материалов, прочих производственных расходах, ТЗР, рассчитывать себестоимость произведенной продукции на ежемесячной основе в закрытие.
· Под каждый VIN в Системе управления складскими запасами списывается определенное количество и номенклатура материалов в зависимости от комплектации модели (по ключу). Нужно иметь в какой-либо системе (MES, ERP) ведомости основных материалов, с указанием материалов и их стоимости по vin. В бухгалтерском учете проводка Д20 – К10.
· Распределение затрат по машинам, за исключением материалов, осуществляется на уровне моделей (3-значный код). Далее они делятся пропорционально количеству.
· Необходимо видеть фактическую себестоимость на каждую единицу готовой продукции (VIN) со всеми производственными расходами.
· Необходимо строить отчеты в разрезе видов затрат по:
- производимая модель (все комплектации), 
- отчетный период (год) с разбивкой по месяцам.
А также формировать отчет по фактической себестоимости каждой модели. 
Потребуется, дополнительная разбивка по материальным затратам от источников получения (локальный/импорт) для отчетности по СПИК и планированию логистических затрат.
· Необходимо иметь возможность рассчитать/указать плановую с/с для использования в текущем месяце, пока не рассчитана фактическая. 
На данный момент производится расчет плановой стоимости в разрезе видов затрат. В момент выпуска указывается плановая стоимость. В результате расчета фактической себестоимости фиксируются отклонения от плановой также в разрезе видов затрат (сгруппированных из постатейных расходов).
· Необходим отчет по себестоимости выпущенной продукции в разрезе видов затрат с указанием отклонений от плановой себестоимости по каждому виду затрат.
· Для расчета с/с необходимо принимать во внимание рекламационный процесс (повреждение по вине поставщика) и процесс списания брака в производство (повреждение по нашей вине).
· Незавершенное производство (НЗП). Формировать стоимость НЗП в разрезе видов затрат и в разрезе моделей (3-значный код). Чтобы посчитать, какова стоимость незавершенного производства на основании плановой/фактической с/с.
Считать НЗП в разрезе подразделений не нужно.
· Нужен учет вспомогательного производства на 23 счете.
· Нужна возможность сформировать Оборотно-сальдовую ведомость и отчеты об Остатках по количеству и стоимости материалов и готовой продукции по 10 (в разрезе номенклатуры (артикульных номеров)), 43 (в разрезе машин), 20 счетам.
· Нужен отчет об остатках на складах.
· Регламентная операция закрытия переносит в соответствии с объемом готовой продукции затраты с 20ого на 43 счет и распределяет их по машинам в соответствии с ключом.

[bookmark: _Toc178272689]ООО АГМ

Актуальная себестоимость произведенной продукции рассчитывается на ежемесячной основе при регламентной операции закрытие месяца.

Система должна интегрироваться с:

· Системой управления производством MES;
· Системой управления складскими запасами WMS;
· 1С ЗУП. Данные о ЗП, страховых взносах и прочие выплаты производственного, вспомогательного и административного персонала должны автоматически выгружаться из 1С ЗУП в 1С:ERP.
Остальные затраты и расходы вносятся непосредственно в систему 1C: ERP

Базовые настройки, справочники и атрибуты для расчета себестоимости:

· Справочник номенклатуры производственных материалов (мастер-данные). Необходимо постоянно поддерживать его актуальность. Данные о стоимости производственных материалов, страна происхождения, прослеживаемость, производитель и пр. должны быть указаны в карточке материала. 
· Актуальные спецификации BOM (Bill of materials) на комплектации моделей (по ключу)
· Возможность учета по переделам
· Настройки разных видов движения материалов (списание в основное производство, списание в брак, прочая реализация, пере сорт, списание непрямых материалов и пр.)
· Настроенный рекламационный процесс (повреждение по вине поставщика) и процесс списания брака в производство (повреждение по нашей вине)
· Справочник МВЗ (место возникновение затрат)
· В проводках, не относящихся к прямым материалам и сырью, необходима аналитика:
1. принимаемых и не принимаемых затрат для целей налога на прибыль
2. Затрат СПИК – и не СПИК-деятельности
Можно «зашить» 2 атрибута в одно поле.

Входящие данные для расчета себестоимости:
· Данные из систем в п.1 (внешних систем)
· Расходы на приобретение сырья и материалов, потребляемых в процессе производства. Необходимо получать и подгружать данные о стоимости от поставщика. 
· Распределение на единицу импортного сырья и материалов таможенных пошлин. Возможность загрузки файла таможенного брокера   по пошлинам в разрезе номенклатуры и инвойса.
· Прочие производственные расходы, услуги и прочие материалы, инструмент, стоимость «малоценных основных средств», затраты на ремонт, ТЗР (включая 23 и 25 счета)
· Амортизация
· Расходы на брак

Процесс распределения затрат:
· На каждый VIN в Системе управления складскими запасами на базе спецификации списывается определенное количество и номенклатура материалов в зависимости от комплектации модели (по ключу). Проводка в бухгалтерском учете Д20 – К10.
Требуется автопостинг по моменту прохождения определенной точки производственного процесса.

Метод формирования фактической себестоимости материалов будет определен позднее с учетом возможностей 1С:ERP.
· Материалы распределяются на продукцию в соответствии с ВОМ
· 1С: ERP распределяет все затраты по разным алгоритмам, соответствующим типу затрат. 
· Распределение затрат по машинам, за исключением материалов, осуществляется на уровне моделей (3-значник). Далее они делятся:
1) пропорционально количеству;
2) пропорционально человеко- и машино-часам;
3) пропорционально стоимости прямых материалов;
4) пропорционально выручке.
Настройка распределения затрат должна быть гибкой для администратора 1С:ERP.
Учет в разрезе VIN требует большой трудоемкости и нагружает систему, необходимо дополнительно провести анализ системной архитектуры и предложить варианты программных решений по средствам 1C ERP.

Незавершенное производство
Незавершенное производство на отчетную дату отражается по фактической себестоимости.

Отчеты по производственной себестоимости
- Отчет в разрезе видов затрат (с признаком принимаемые/не принимаемые для целей налога на прибыль) по: производимым моделям (все комплектации), за отчетный период (год) с разбивкой по месяцам. 
- Отчет по фактической с/с каждой модели.
- Расшифровка незавершенного производства в разрезе статей затрат и моделей
- Отчет по плановой себестоимости (если она будет использоваться)
- Расшифровка счетов 21, 43 и 90.02 по видам продукции (комплектациям), количеству и фактической себестоимости
- ОСВ по 10 счету

Требуется автоматическое формирование печатных форм М-4, М-11, М-15 (акт приема-передачи давальческого сырья) и МХ-18 (передача на склад готовой продукции).

Формирование отчета о прибылях и убытках

- включаются разделы: выручка, производственная себестоимость, коммерческие и административные расходы, прочие доходы и расходы
- Расходы, накопленные на счетах 26, 44 и 91 на конец каждого отчетного периода списываются на финансовый результат
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В рамках данного проекта требуется автоматизация процесса продаж компании AGR по средствам интеграции с «Логистическим брокером» и DNM. Функциональные требования по блоку Продажи описаны в Приложении 1 и Приложении 2. 
[bookmark: _Toc178272691]Управление финансами и бюджетирование 
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· Необходима интеграция с внешними системами продаж автомобилей и запасных частей с передачей информации по: скидкам, бонусам, выручке, себестоимости по VIN номерам 
· В системе ведется план продаж в нужной детализации (бренды, марки и т.д., может настраиваться, меняться), с учетом сток-фактора (оборачиваемость склада), есть справочники с прочей статистической информацией.
· В систему вносятся бюджетные и фактические данные по: 
· расчету входящей с/с,
· логистическим затратам,
· бонусам и скидкам для дилеров,
· маркетинговым затратам,
· всем накладным затратам,
· затратам на персонал,
· амортизации,
	прочим доходам и расходам,
· фин. результату,
· инвестиционному результату

На основании этих данных формируются отчеты:
1. ОПУ (по видам бизнеса), баланс. Детализация доходов и расходов по подразделениям/по кост центрам и по направлениям деятельности;
2. Отчет по объемам продаж и производства;
3. БДДС;
4. План-факт анализ.
Все отчеты должны выгружаться без объединенных ячеек в Excel
· Бюджет утверждается
· Подразделения ориентируются на свой бюджет зафиксированный и согласованный в системе. Информация должна быть доступна в разрезе месяцев не накопительным итогом
· Нужны отчеты в детализациях, в разрезе видов расходов и доходов (маркетинг, продажи а/м, продажи з/ч, фин. рез и т.д.):
- Отчет о прибылях и убытках
- Баланс
- Денежный поток
· Все отчеты строятся в сопоставлении плана и факта (1+11, 3+9 и т.д.).
· Факт должен собираться из системы автоматически в отчеты в нужной детализации (подразделение, статья затрат и т.д.)

[bookmark: _Toc178272693]Требования к процессу исполнения расходного бюджета и отчетности
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· Формирование в системе общего бюджета по Видам деятельности, в разрезе подразделений (и МВЗ) и статей доходов и расходов:
- Из бюджетов Подразделений собирается общий бюджет
- Необходим анализ план-факт
- Необходима возможность создавать различные сценарии прогнозного бюджета на основании разных версий предпосылок, при изменении которых отчет должен пересчитываться
- нужна возможность сравнения сценариев
- необходима функциональность планирования бюджета прямых материалов и выручки в разрезе комплектаций а/м, компонентов
- необходима функциональность бюджетирования расхода в зависимости от фактора
· Формирование бюджета инвестиций
Формировать 2 графика – по оплате, по поступлению
· Формирование бюджета закупок
Структура аналогична текущему бюджету, важно отслеживать для правильного формирования БДДС
· Атрибуты и характеристики
- статья затрат: текущие/инвестиционные расходы, должна иметь бюджетный профиль (горизонт контроля или его отсутствие)
- центр текущих затрат (cost center) – подразделение, аккумулирующее текущие затраты по принципу места их возникновения
- центр контроля текущего бюджета (fund center) – подразделение, контролирующее текущее затраты определенного вида
- структурный план проекта – совокупность Инвестиционных затрат, объединённых в одну группу согласно их экономической сущности для целей бюджетирования
- центр инвестиционных затрат (requesting center) – подразделение, аккумулирующее инвестиционные затраты по принципу места их возникновения
- центр контроля инвестиционного бюджета (responsible center) – подразделение, контролирующее инвестиционные затраты определенного вида
· Создание заявок в рамках общего бюджета на Подразделение:
- Заявки создаются в разрезе статей бюджета
- Требуется несколько видов заявок (текущий расход, командировки, инвестиции, заявка на изменение бюджета)
- автоматическое назначение линии утверждающих в зависимости от вида заявки, суммы и пр. с возможностью уточнения
- функция делегирования полномочий
- Необходимо уведомление, если заявка превышает одобренный бюджет. Но создать заявку сверх бюджета можно, решение принимается согласующим.
- Нужна возможность привязать договор (опция)
- Заявка может создаваться на единицу продукции, а не на общую сумму договора (н-р). Это релевантно для бюджетов на производственные расходы – поставки комплектующих для серийного производства.
- Нужен отчет об одобренных суммах по отношению к тотал-бюджету
· Согласование заявки:
- Нужна гибкая матрица согласования, маршруты одобрения
- Нужна опция оповещение заказчика и участников процесса согласования
- Если заявка отклоняется при согласовании, она возвращается исполнителю с комментариями о причине отказа
- Одобренная заявка уменьшает сумму доступного бюджета
· Опциональный порядок работы с не израсходованными на конец период остатками
- возможность автоматического переноса остатков на следующий период или «списание» неиспользованного бюджета
· При создании и проведении Заявок на оплату:
- Необходим контроль лимитов расходования средств по заявкам из бюджета. Сумма заявки на оплату не может превышать сумму заявки бюджета более чем на 10%.
- Одобренная заявка на оплату уменьшает доступную сумму бюджетной заявке.
- При изменении статуса Заявки на оплату, сумма в бюджет возвращается
· ОТЧЕТ БДДС
- Отчет показывает план и факт на основании исполненных заявок на оплату по Статьям ДДС
· ОТЧЕТ БДР
- Бух. проводки должны в своей аналитике иметь бюджетные статьи, чтобы отражение расходов попало в БДР
- В отчет должны подтягиваться резервы
- Возможно, в этом же отчете иметь доп. инфо об одобренных суммах по отношению к тотал-бюджету (облиго)
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· Планирование в разрезе тем инвестирования: в продукт, в структуру (увеличение мощностей) (один раз в год).
Результат – это таблица в разрезе тем и департаментов с бюджетными требованиями на будущий год.
В бюджетной позиции прописывается сумма, класс ОС, срок планируемого полезного использования, срок планируемого ввода в эксплуатацию.
Этот бюджет одобряется комитетом на следующий плановый период.
· Подготовка проекта (аналогично с видом деятельности).
Создается в системе позиция Проекта с указанием: темы, индивидуального ключа проекта (который в дальнейшем будет служить сквозной аналитикой для всех сущностей), суммы, ключа, который относит инвестицию на Продукт (модель, общие инвестиции, информационные технологии, административно-управленческие), правил расчета плановой амортизации.
· Перенос бюджета с бюджетной позиции на конкретный проект. 
Изменение в плановом бюджете статуса части планируемой суммы, которая теперь одобрена под конкретные инвестиции.
· Создание заявок на расходование бюджета с указанием уникального ключа идентификатора.
В бюджете Проекта может быть много бюджетных заявок. Ключ важен для отслеживания движений в разрезе конкретных проектов. В том числе ключ добавляется к ОС, купленным или созданным в рамках проекта.
· Далее действует процесс описанный в 7.5.1. Особенность: необходимо во всех последующих документах указывать уникальный ключ: договор, заявка на расходование денежных средств, отражении расходов в регламентированном учете. А при постановке на учет ОС указывается ключ, относящий конкретные инвестиций на производимую модель автомобилей и вид сборки (крупноузловая, мелко узловая).
· Необходим отчет по всем Проектам с указанием статусов прохождения инвестиций: план, создан договор, факт (оплачено, либо создано поступление на 08).
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· В ERP необходимо хранить информацию о плановых ценах на комплектующие, плановых курсах валют. Курсы валют необходимо устанавливать на период: по месяцам, на год.
· Плановый бюджет производственных затрат формируется в разрезе месяцев на основании BOM (Bill of Material) (представляет из себя список комплектующих, которые входят в а/м конкретной комплектации, разделяется по 6-значному ключу, ведется в производственных системах), плановых цен на комплектующие и программы продаж/производства. 
Данные о BOM передаются из производственной системы в ERP. В ERP должна быть возможность их корректировать для бюджетных целей (менять количество, номер детали, поставщика).
Номенклатура комплектующих должна включать признак валюты договора, чтобы осуществлять планирование с учетом курса валют. В BOM в ERP у комплектующих должна быть характеристика с указанием поставщика (в том числе для определения локальный/не локальный поставщик).
Программа продаж/производства также заводится в ERP.
· Необходима возможность формировать и сохранять различные сценарии бюджета. В том числе корректировать бюджет в течение года.
· Ежемесячно в ERP формируется факт понесенных производственных затрат в разрезе VIN. Этот факт необходимо собирать в отчет о фактической материальной стоимости.
· Необходима возможность проводить сравнение бюджетных и фактических данных в разрезе 6-значного ключа модели и формировать отчет.
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· В системе ведется план продаж в нужной детализации (производители, марки и т.д., может настраиваться, меняться), с учетом сток-фактора (оборачиваемость склада), есть справочники с прочей статистической информацией.
· В систему вносятся бюджетные и фактические данные по: 
расчету входящей себестоимости,
логистическим затратам,
бонусам и скидкам для дилеров;
маркетинговым затратам;
всем накладным затратам;
затратам на персонал;
амортизации;
прочим доходам и расходам;
фин. результату;
инвестиционному результату.
· На основании этих данных формируются отчеты: 
1) Отчет о прибылях и убытках, баланс
2) Отчет по объемам продаж и производства
3) БДДС
4) план-факт анализ
Все отчеты должны выгружаться без объединенных ячеек в Excel
· Бюджет утверждается
· Подразделения ориентируются на свои бюджетные лимиты, зафиксированные в системе.
· Информация должна быть доступна в разрезе месяцев не накопительным итогом
· Нужны отчеты в детализациях, в разрезе видов расходов и доходов (маркетинг, продажи автомобилей, продажи запасных частей, финансовый результат и т.д.):
- Отчет о прибылях и убытках
- Баланс
- Денежный поток

Все отчеты строятся в сопоставлении плана и факта (1+11, 3+9 и т.д.).
Факт должен собираться из системы автоматически в отчеты в нужной детализации (виды деятельности, подразделения (в т.ч. МВЗ), статья затрат и т.д.)
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· Казначейские процессы ведутся отдельно для контура АГМ и компании AGR.
· Система должна обеспечивать обозначенные функциональные возможности при автоматизации бизнес-процессов:
1.	Управление денежными потоками нескольких юр. лиц в одной системе.
2.	Формирование и согласование Заявок на расходование средств. Изменение статуса заявок в зависимости от статуса прохождения платежа;
3.	Формирование и балансировка платежного календаря в разрезе банковских счетов и дат;
4.	Формирование реестров платежей (возможно, согласование). Формирование реестров будущей датой с отражением факта подготовки в платежном календаре;
5.	Формирование платежных поручений один к одному и один ко многим заявкам на расходование средств:
- юр лицам (в рублях, валюте и по курсу на фиксированную дату, дату платежа);
- государственным органам с добавлением всех нужных бюджетных полей;
- физ. лицам с указанием всех необходимых кодов доходов.
Изменение статуса платежного поручения, в случае если такое поручение не прошло в клиент-банке (например, попросили не платить в последнюю минуту).
Создание платежного поручения на перевод между своими счетами, конвертацию валюты и размещение депозита из платежного календаря без создания Заявки на расходование средств. 
6.	Использование Директ-банка, где это возможно со стороны бизнеса. При использовании Директ-банка автоматически загружать платежное поручение с отметкой банка о проведении платежа и подгружать к заявке.
7.	Ведение договоров подлежащих валютному контролю, УНК, отчеты по срокам договоров, УНК; срокам предоставления СПД по ГТД и актам; контроль репатриации валютной выручки, возврата аванса, подготовка СПД на основании документов закупки и реализации.
Подготовка справок о валютных операциях к платежу в системе и возможность выгрузки ее в клиент-банк.
8.	Автоматическое разнесение факта оплат (выписки банка): корректное отражение вида операции, статьи ДДС, подразделения.
Заполнение дополнительных полей в проводке в зависимости от вида операции и на основании счетов и текста выписки (налоговые расчеты, возврат заработной платы, расчеты с подотчетными лицами), выравнивание с документом закупки.
Настройка разнесения банковских комиссий с НДС на 76 счет.;
9.	Ведение кредитных контрактов, договоров займа и начисление %% по ним. Ввод необходимых данных для расчета %/ автоматическое формирование начисления в заданную дату в случае начисления % по договору с заранее установленными значениями, при необходимости автоматическое формирование заявки на расходование средств. Формирование отчета по 66, 67, 58 счетам для предоставления в банки и внутренней отчетности.
10.	Ведение отчета ДДС в разрезе статей ДДС, сопоставление плана и факта. Должна быть возможность формирования плана с учетом данных в системе.

· Требования к функциям (задачам), выполняемым системой
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1.	Наличные платежи отсутствуют.
2.	Все безналичные платежи проводятся через «Заявки на оплату», включая платежи на выплату заработной платы (на общую сумму без детализации) и налогов. «Заявки на оплату» заносятся инициаторами – представителями подразделений всех юридических лиц Группы. После заполнения всей существенной аналитики «Заявка на оплату» отправляется на согласование. В заявке должна быть связь с документом, в котором был согласован бюджет на данные расходы. В заявке должна быть возможность отражения суммы в валюте, в которой выставлены документы, суммы в валюте оплаты и валюты оплаты, а также указания %, на который нужно увеличить курс (если такое условие есть в договоре).

Маршрут согласования Заявок на оплату зависит от категории платежа (статей расходования денежных средств и вида платежа). 
Примерный маршрут согласования: Инициатор – Руководитель инициатора – бухгалтер – Главный бухгалтер – Финансовый директор.

В процессе согласования существует возможность редактирования реквизитов Заявки на расходование средств, но в случае изменения реквизитов процесс согласования начнется с первого этапа. Заявки попадают в платежный календарь после прохождения первого этапа согласования с указанием соответствующего статуса. Бухгалтеру для согласования Заявки необходимо получить оригиналы закрывающих документов от инициатора платежа (за исключением случаев выплаты авансов), Заявка помечается на удаление, если к указанному сроку не были предоставлены оригиналы, тем самым исключаются из платежного календаря. 

Есть возможность настроить уведомления на почту для инициатора заявки об изменении ее статуса.

Необходимо предусмотреть гибкую систему формирования Заявок на оплату, учитывая следующее:
1.	Необходимо определить перечень рутинных документов, для которых не ожидается вовлечение инициатора закупки при инициации платежа (например, прямые материалы, регулярные услуги, прочие текущие расходы, пост оплата некрупных инвестиций).
2.	Для таких документов на текущие расходы инициатором платежа выступает не инициатор закупки, а бухгалтерия. Заявка в системе для них формируется автоматически, если у бухгалтера нет вопросов к первичным документам.
3.У бухгалтера должна быть возможность в документе закупки проставлять статус «оригиналы закрывающих документов от инициатора платежа получены», другими словами, документ закупке готов для оплаты. 
4.	Срок оплаты в таких заявках проставляется автоматически на основании данных из карточки договора. Для этого надо настроить процесс учета договоров.
5.	Реквизиты поставщика затягиваются в заявку автоматически из карточки кредитора.
6.	Отдельно необходимо реализовать процесс контроля реквизитов для оплаты и их изменения.
7.	Нужно окно – монитор заявок на оплату с возможностью сортировать по статусам, типам, согласовывать списком.

[bookmark: _Toc178272699]Требования к платежному календарю и формированию платежных поручений
1) Казначей имеет возможность переносить заявки по датам и счетам, разделять одну заявку на несколько платежей.
2) При подгрузке промежуточных выписок по Директ-банку в платежном календаре должны менять суммы остатков по счетам.
3) Казначей должен иметь возможность из платежного календаря создать Заявку/ПП на перевод ДС между собственными счетами и перевод ДС на размещение депозита (используется не внесенный в систему счет), заявку на конвертацию валюты. Если это формат заявки, то она проходит упрощенное согласование (н-р, только руководитель Казначейства).
4) Из платежного календаря казначей формирует реестры на оплату. Возможно формирование реестров на будущую дату с изменением статуса заявки.
5) После из реестра генерируются ПП. Возможно создать как одно ПП на одну заявку, так и одно ПП на несколько заявок на выплату одному контрагенту.
6) Поля ПП заполняются полностью автоматически из полей заявки:
7) - юр лицам (в рублях, валюте и по курсу на фиксированную дату, дату платежа);
8) - гос. органам с добавлением всех нужных бюджетных полей;
9) - физ. лицам с указанием всех необходимых кодов доходов.
10) У ответственного сотрудника должны быть права на изменение статуса ПП, в случае если сформировано, но не оплачено (например, попросили не платить в последнюю минуту).
[bookmark: _Toc178272700]Требования к проведению банковских выписок
1.	При загрузке банковских выписок проводится документ «Списание с расчетного счета», связанный с ранее созданным платежным поручением. При этом формируются проводки в соответствии с условиями, указанными в заявках: договор, счет, статья ДДС.
2.	Заполнение доп. полей в проводке в зависимости от вида операции и на основании счетов и текста выписки (н-р, возврат заработной платы, расчеты с подотчетными лицами).
3.	Настройка разнесения банковских комиссий с НДС на 76 счет (АГК), 60 счет (АГМ).
4.	При подключении Директ банка реализовать опцию загрузки промежуточных банковских выписок.
5.	При проведении выписки статус заявки на оплату меняется на «Оплачено» и происходит отражение информации, необходимой для бюджетирования. Также происходит автоматическое выравнивание документа на оплату и документа закупки.
[bookmark: _Toc178272701]Регламентированный учет
Предполагается ведение регламентированного учета в отдельной информационной системе. Вариант типовой конфигурации будет определен и согласован с подрядной организаций по результатам первого этапа работ (п.4, 5, 6 таблицы раздела 5 данного документа)
В рамках проекта необходимо настроить интеграции системы регламентированного учета с системой ERP. Настроить обмен заявками на расходование средств, обмен расчетно-платежными документами и статусами исполнения банком.
Выгрузка документов оперативного учета (предполагающих бухгалтерские проводки) из ERP и загрузка в соответствующие документы в систему регламентированного учета.
Обмен справочниками по средствам МДМ-системы.
Учет расчетов с подотчётными лицами: авансовые отчеты на командировки и хозяйственные расходы (нерегламентированные закупки), электронные билеты и бронирование.
Переоценка активов и обязательств в иностранной валюте.
Интеграция с 1С ЗУП (формирование документов загрузки "Отражение зарплаты в финансовом учете" и "Резервы по оплате труда").
Учет документов в рамках валютного законодательства РФ.
Учет поступлений услуг, в т.ч. через посредников (агентские и комиссионные схемы).
Учет таможенных платежей, в т.ч. поступление ТМЦ по заявлениям.
Учет безвозмездных передач и поступлений.
Учет движений ТМЦ: Внутреннее перемещение; Передача на производство; Внутреннее потребление/списание; Учет спецодежды, спец оснастки, спец инструмента и прочих МПЗ, прочее выбытие. 
Учет давальческой схемы (в обе стороны).
Учет прослеживаемости товаров: Видимость по номенклатуре и соответствующая отчетность.
Маркировка и учет маркируемых товаров.
Учет реализаций товаров с учетом формирования. Наличие всех нужных печатных форм (в т.ч. экспорт, в т.ч. через посредников): готовой продукции, товаров; услуг, вторсырья, отходов, акцизов и аренды. 
Аренда (ФСБУ). 
Учет резервов (гарантийный, сомнительные долги, иные). 
Учет уведомлений по контролируемым сделкам. 
Статистическая отчетность - типовые формы
Учет сервисных контрактов и финансовых продуктов.
Формирование связи гарантийных возмещений, возмещений по сервисным контрактам и отзывным и подтверждений по заказ-нарядам за период.
Дата закрытия периода должна настраиваться как по сотрудникам, так и по бухгалтерскому и налоговому учету.
Отчетность по РСБУ: бух баланс, отчёт о прибылях и убытках, отчёт об изменении капитала, об движении денежных средств
Таблицы для пояснительной записки (в части годовая отчётность)
Загрузка ГТД (грузовых таможенных деклараций) с отражением сборов, пошлин, логистических и прочих затрат.
[bookmark: _Toc178272702]Налоговый учет (АГК + АГМ)
[bookmark: _Toc178272703]НДС.
- Учет НДС по разным ставкам: без НДС, ставка 0%, ставка 20%. 
- Осуществляется контроль 5% ежеквартальной суммы необлагаемых операций для НДС.
- Входящий НДС, не принимаемый к вычету, списываемый за счет собственных средств: с расходов, не учитываемых в целях налогообложения по налогу на прибыль, отсутствие счетов-фактур.  Необходима возможность отслеживать НДС, который подлежит списанию на 91-ый счет. На 91-м счета должна быть отдельная аналитика для списанного НДС.
- Реализация на экспорт – подтверждение 0% ставки. 
Безвозмездная передача ТМЦ на экспорт без отражения в учете факта реализации по ставке экспорта 0%. 
Необходима возможность подтверждения ставки 0%, отражение в декларации по НДС (раздел 4), отражение в Книге продаж (раздел 9) и в реестрах для подтверждения экспорта (как за пределы ЕАЭС, так и в страны ЕАЭС). Реестр для подтверждения экспорта заполняется вручную, либо нужна будет доработка.
- Учет НДС с раздачи рекламных материалов (больше или меньше 300 руб., включая НДС при приобретении товаров). 
Необходима возможность начислять НДС при безвозмездной передаче рекламных материалов с признаком товар стоимостью свыше 300 руб.
Необходима возможность включать суммы входного НДС в стоимость при поступлении рекламных материалов, без признака товар, и рекламных товаров стоимостью, не превышающей 300 руб. 
- Учет НДС налогового агента с использованием счета 19.11
- Формирование декларации по косвенным налогам (НДС и акциз) и заявления о ввозе товаров и уплате косвенных налогов (НДС и акциз); Коды раздела 7 декларации: 1010812; 1010821; 1010256; 1010292; 1010801; 1010228; 1010811.
- формирование книги покупок и книги продаж, в т.ч. в формате для отправки в ФНС по ТКС


[bookmark: _Toc178272704]ПБУ 18, Декларация по налогу на прибыль
Учет отложенных налоговых активов и обязательств
На данный момент учет отложенных налоговых активов и обязательств (ПБУ 18) ведется затратным методом (методом отсрочки).
Ведется раздельный учет в рамках деятельности по особым ставкам: код "08" - участник специальных инвестиционных контрактов и в рамках остальной деятельности, не относящейся к спец. инвест. контрактам (описано в отдельном Протоколе). По всем видам деятельности формируется единая Декларация по налогу на прибыль.
Нужна сверка между бухгалтерским и налоговым учетом, налоговыми декларациями и бухгалтерскими и налоговыми регистрами.
Ведется раздельный учет в рамках деятельности по особым ставкам: код "08" - участник специальных инвестиционных контрактов и в рамках остальной деятельности, не относящейся к спец. инвест. контрактам (СПИК). Ставки для СПИК: федеральный бюджет – 0%, региональный бюджет – 10%.
В разных регионах (Калуга, СПб, Москва и пр.) могут действовать разные льготные ставки по налогу на прибыль.
Деление выручки и себестоимости от реализации в зависимости от реализуемых ТМЦ. К СПИК относятся конкретные модели авто. Реализация всех остальных ТМЦ относится к остальной деятельности.
Деление прямых и общепроизводственных расходов, включаемых в себестоимость продукции, делится в зависимости от выпускаемых ТМЦ.
Деление внереализационных доходов и расходов производится в соответствии с местом возникновением прибыли (МВП) и с местом возникновения расходов (МВЗ). Если нельзя отнести к определенному виду деятельности, то доходы и расходы делятся пропорционально выручке от каждого вида деятельности. 
Деление общехозяйственных и коммерческих расходов производится в соответствии с МВЗ. Если нельзя отнести к определенному виду деятельности, то делится пропорционально выручке от каждого вида деятельности. 
Нужна возможность ручной корректировки для переноса доходов и расходов на иной вид деятельности.
Необходимы справки-расчеты по налогу на прибыль в разрезе Вариантов налогообложения прибыли с общим итогом по всем видам деятельности.
Принципы деления на СПИК/не СПИК деятельность в СПб сейчас отличаются от описанных выше, но требования к реализации будут зависеть от текста подписанного СПИК.

[bookmark: _Toc178272705]Акциз
Акциз рассчитывается и отражается при реализации подакцизного товара. Используется стандартный расчет акциза.
Требуется реализовать в системе: автоматический расчета акциза, отражение в проводках по реализации, автоматическое заполнение Декларации по акцизу с учетом возврата или формирование отчета по автомобилям, для отражения данных в Декларации по акцизу. Формирование регистра-подтверждения экспорта.

[bookmark: _Toc178272706]Налоги и сборы.

1. Налог на имущество. 
Автоматизация составления отчетности, рассчитываемой стандартно, в соответствии с действующим законодательством
2. [bookmark: _Toc178073806]Транспортный налог.
Автоматизация составления отчетности, рассчитываемой стандартно, в соответствии с действующим законодательством
3. Земельный налог.
Автоматизация составления отчетности, рассчитываемой стандартно, в соответствии с действующим законодательством
4. Учет уведомлений по контролируемым сделкам.
Автоматизация составления отчетности, рассчитываемой стандартно, в соответствии с действующим законодательством
5. Расчет утильсбора и субсидии
- Утилизационный сбор по произведенным автомобилям. В момент выпуска а/м приходит из системы учета номер и дата ЭПТС. Затем исходя из характеристик автомобиля (объем двигателя) и базовой ставки, система рассчитывает сумму утильсбора на данную дату. Из системы ЭПТС могут передаваться корректировки, которые приводят к пересчету утилизационный сбора. 
Автоматический расчет утильсбора с учетом корректировок. Автоматической формирование проводок по начислению утильсбора (Д 44 К 68, Д 90 К 44) Автоматическое заполнение регламентированной формы Расчета утильсбора.
- Утилизационный сбор по товарным импортным автомобилям: в момент декларирования, получают из системы учета брокера.  
Требование: Автоматической формирование проводок по начислению утильсбора (Д 15 К 68, Д 90 К 44) Автоматическое заполнение регламентированной формы Расчета утильсбора.

Производилось автоматической начисление субсидий по утильсбору – собственная разработка. Вносились баллы по локализации на основании данных из производственной и логистической системы. Данные по локализации передавались в систему формирования ЭПТС, и оттуда передавались в учетную систему для автоматического формирования проводок по отражению субсидий.
Требование: Необходим аналогичное автоматическое начисление субсидий.

Дополнительно нужна возможность начислять утильсбор по реализованным автомобилям.

В таблице ниже примерный перечень регистров НУ для реализации:
	Наименование налога
	Наименование регистра

	Налог на прибыль
	Расчет налоговый базы налога на прибыль

	Налог на прибыль
	Доходы от реализации: Реализация товаров (работ, услуг) собственного производства, а также имущества, имущественных прав

	Налог на прибыль
	Доходы от реализации основных средств и прав требований долга

	Налог на прибыль
	Внереализационные доходы

	Налог на прибыль
	Расходы, связанные с производством и реализацией: Расходы, связанные с производством и реализацией товаров (работ, услуг) собственного производства, а также имущества, имущественных прав

	Налог на прибыль
	Расходы, связанные с реализацией основных средств

	Налог на прибыль
	Расходы, связанные с производством и реализацией покупных товаров

	Налог на прибыль
	Внереализационные расходы и убытки, приравненные к внереализационным расходам

	Налог на прибыль
	Расчет амортизации НУ с применением ускоренного коэффициента

	Налог на прибыль
	Расчет отложенных налогов и постоянного налогового дохода (расхода) по налогу на прибыль, налога на прибыль - Расчет налоговой базы

	Налог на прибыль
	Расчет отложенных налогов и постоянного налогового дохода (расхода) по налогу на прибыль, налога на прибыль - Доходы от реализации и внереализационные доходы

	Налог на прибыль
	Расчет отложенных налогов и постоянного налогового дохода (расхода) по налогу на прибыль, налога на прибыль - Расходы, связанные с производством и реализацией, внереализационные расходы и иные расходы

	Налог на прибыль
	Регистр доходов и расходов прошлых лет, выявленных в текущем налоговом периоде

	Налог на прибыль
	Себестоимость реализованной продукции

	Налог на прибыль
	Расчет себестоимости по услугам аренды помещений 

	Налог на прибыль
	Расчет себестоимости прочих услуг

	Налог на прибыль
	Расшифровка косвенных расходов

	Налог на прибыль
	Расчет амортизационной премии 

	Налог на прибыль
	Налоговый регистр по нематериальным активам

	Налог на прибыль
	Ведомость списания убытков от реализации объектов амортизируемого имущества

	Налог на прибыль
	Регистр НУ для объектов, учтенных в качестве основных средств стоимостью менее 100 000 рублей, а также модернизаций аналогичных объектов. 

	Налог на прибыль
	Налоговый регистр по Основным средствам 

	Налог на прибыль
	Регистр амортизации, начисленной в соответствии с бухгалтерским и налоговым учетом по НМА за период

	Налог на прибыль
	Регистр амортизации, начисленной в соответствии с бухгалтерским и налоговым учетом по ОС за период 

	Налог на прибыль
	Список выбывших основных средств

	Налог на прибыль
	Проценты по коммерческому кредиту 

	Налог на прибыль
	Регистр процентов по прочим кредитам 

	Налог на прибыль
	Реестр сделок с отсрочкой исполнения

	Налог на прибыль
	Регистр расходов на подготовку нового производства 

	Налог на имущество
	Перечни объектов

	НДС
	Журнал учета полученных и выставленных счетов-фактур

	НДС
	Книга покупок с дополнительными данными

	НДС
	Книга продаж с дополнительными данными

	НДС
	Общий отчет по подтверждению факта экспорта для целей НДС и акцизов

	НДС
	Раздел 7 Декларации по НДС

	НДС
	Отчет по объектам недвижимости, принятым на учет в отчетном периоде, для восстановления НДС

	НДС
	Расчет НДС, подлежащего восстановлению в течение 10 лет по недвижимости, используемой в необлагаемой НДС деятельности

	НДС
	Расшифровка строк декларации по предъявленному НДС

	НДС
	Расшифровка строк декларации по начисленному НДС

	НДС
	Расчет доли совокупных расходов на приобретение, производство и (или) реализацию товаров (работ, услуг), имущественных прав, операции по реализации которых не подлежат налогообложению НДС, в общей величине совокупных расходов на приобретение, производство и (или) реализацию товаров (работ, услуг), имущественных прав (в соот-ии с п.4 ст.170 НК РФ)

	Земельный налог
	Бухгалтерская справка - Расчет земельного налога

	Акцизы
	Расчет акциза за период

	Акцизы
	Общий отчет по подтверждению факта экспорта для целей НДС и акцизов

	Налог на доходы иностранных юридических лиц
	"Анализ платежей для составления "Налогового расчета о суммах выплаченных иностранным организациям доходов и удержанных налогов"

	Транспортный налог
	Бухгалтерская справка - Расчет транспортного налога

	СВ
	Свод начислений и удержаний
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Отдельным проектным решением предполагается построение шины данных, МДМ-систем для корректного взаимодействия ERP с внутренними и внешними системами. Описание интеграционных потоков, источники и получатели данных, декомпозиция метаданных буду рассмотрены на этапе проектирования системы. В рамках данного проекта предполагается построение коннекторов для обмена нормативно-справочной информации. 
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